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Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 23/01/2014 .
bros do Conselho de Administracdo resolvem ratificar, conforme permissivo do § Unico, Art. 19 do Estatuto Social
da Companhia, as novas algadas para a atuagdo dos érgéos da Administragédo da Companhia. Para tanto, abaixo
segue quadro com os atos e algadas de responsabilidades do Comité de Gestéao:

Data, Hora e Local: Reunido do Conselho de Administragéo da Marfrig Global Foods S.A. (atual denominagao da
Marfrig Alimentos S.A.) “Companhia”, localizada na Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco A, 5° andar, Sala 01, Vila
Olimpia, CEP 04551-065, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, realizada em 23 de janeiro de 2014, as
8h, via conferéncia telefénica. Convocacao e Presenca: Convocacgdo regularmente enviada aos Conselheiros da
Companhia. Presentes os Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de Administracéo,
Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, Sergio Agapito Lires Rial, Rodrigo Margal Filho, Alain Emilie Henry
Martinet, David G. McDonald, Antonio Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo Correa e Carlos Geraldo Langoni.
Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario: Sr. Renato dos Anjos da Camara Lopes.
Ordem do Dia: Deliberar sobre: (l) a ratificacéo da Diretoria Estatutaria da Companhia; (Il) as novas denomina-
¢des, composicao e atribuicdes dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo da Companbhia; e
(I a ratificagéo das alcadas para atuagéo dos érgdos da Administragdo conforme permissivo do § Unico, Art. 19
do Estatuto Social da Companhia. Deliberacoes: Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do
dia e considerando as deliberagdes deste Conselho de Administracdo em reunido realizada em 07/01/2014, as
8h, além da aprovagao da reforma estatutaria conforme Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia realizada
em 22/01/2014, os membros do Conselho de Administragéo deliberaram, por unanimidade de votos dos presen-
tes: (I) Ratificar a composicao da Diretoria Estatutaria da Companhia, que passa, a partir da presente data, a
ser composta pelos seguintes membros: a) o Sr. Sergio Agapito Lires Rial, brasileiro, solteiro, economista, RG
n® 04.621.473-0 IFP/RJ, CPF/MF sob n® 595.644.157-72, que ocupa o cargo de Diretor Presidente; b) Sr. Ricardo
Florence dos Santos, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n® 6.231.779-9-SSP/SP, CPF/MF
sob n® 812.578.998-72, que ocupa o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro cumulado com o cargo de
Diretor de Relacbes com Investidores; c) Sr. Heraldo Geres, brasileiro, casado, advogado, RG n°® 18.149.948-4
SSP/SP, CPF/MF sob n® 119.691.688-89, que ocupa o cargo de Diretor Juridico; d) Sr. Tang David, brasileiro,
solteiro, administrador de empresas, RG n® 10.623.534-5 SSP/SP, CPF/MF sob n® 213.882.168-41, que ocupa o
cargo de Diretor sem Designacédo Especifica; e e) Sr. Rodrigo Marcal Filho, brasileiro, casado, empresario,
RG n° 28.432.094-8-SSP/SP, CPF/MF sob n° 184.346.398-90, que ocupa o cargo de Diretor sem Designacao
Especifica, todos com enderego na Cidade de Sao Paulo, SP, na Av. Chedid Jafet, n2 222, Bloco A, 5° Andar,
Vila Olimpia, CEP 04551-065. Os diretores ora eleitos tomam posse em seus cargos mediante a assinatura dos
respectivos termos de posse e termos de anuéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado, que fazem parte
integrante da presenta ata como anexos. Os membros da Diretoria da Companhia permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos, conforme Art. 150, §4° da Lei das Sociedades por A¢des.
Os Diretores declaram, desde ja, nao estar incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei que os impecam de
exercer a atividade empresaria, estando cientes do disposto no Art. 147 da Lei das Sociedades por Agdes e na
Instrugcdo n° 367, de 29/05/2002, da Comisséo de Valores Mobiliarios. Os prazos dos mandatos dos membros da
Diretoria encerrar-se-ao em 07/05/2016, coincidindo com os prazos da Diretoria eleita em 06/05/2013. O Sr. Sergio
Agapito Lires Rial, ora Diretor Presidente da Companhia, apresentou rentncia ao seu cargo de Conselheiro de
Administracdo, conforme termo de renuncia que segue anexado. O Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos per-
manecera em seu cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. Considerando a aprovagao
de reforma do Estatuto Social conforme Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 22/01/2014 e para fins de
facilitac@o da verificacao da representacéo legal da sociedade, segue anexada a presente ata a consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia (Anexo I). (II) Os membros do Conselho de Administragao resolvem, ainda, segre-
gar as fun¢des do Comité de Gestédo e Financeiro, sendo que, a partir da presente data, a Companhia passara
a contar com os seguintes Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo: a) Comité de Auditoria;
b) Comité de Remuneragdo, Governanga Corporativa e Recursos Humanos; ¢) Comité Financeiro e de Gestao
de Riscos; e d) Comité de Gestdo. Os membros do Conselho de Administracdo também definem, ato continuo,
as novas atribuicbes dos referidos comités que se encontram descritas no “Regimento Interno dos Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administragdo” que, como Anexo Il desta ata, faz parte integrante e indissociavel
da mesma. Os comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo passam a ser compostos pelos seguin-
tes membros: () Comité de Auditoria: Srs. Marcelo Maia de Azevedo Correa (Coordenador), Marcia Aparecida
Pascoal Margal dos Santos e Marcos Antonio Molina dos Santos; (Il) Comité de Remuneragdo, Governanca
Corporativa e Recursos Humanos: Srs. Antonio dos Santos Maciel Neto (Coordenador), Carlos Geraldo Langoni
e Marcos Antonio Molina dos Santos; (lll) Comité Financeiro e de Gestao de Riscos: Srs. Carlos Geraldo Langoni
(Coordenador), Antonio dos Santos Maciel Neto e Marcos Antonio Molina dos Santos; (IV) Comité de Gestao:
Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos (Coordenador), Marcelo Maia de Azevedo Correa e Alain Emilie Henry
Martinet. Os prazos de mandato coincidirdo com os mandatos dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, com término previsto para a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2015, sendo certo que os
membros permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos. (Ill) Os mem-

Atos

Alcadas

Alienar, onerar e adquirir bens ou conjunto de bens de
qualquer natureza relativos ao ativo imobilizado.

Referendo do Comité de Gestao para valores compre-
endidos entre R$ 10.000.000,00 a 12% do Patriménio
Liquido da Companhia, conforme ultimas demonstra-
cdes financeiras divulgadas.

Constituir garantia real de qualquer natureza e alienagao
fiduciaria em garantia.

Referendo do Comité de Gestdo para valores com-
preendidos entre 1% a 12% do Patriménio Liquido da
Companhia, conforme Uultimas demonstragdes finan-
ceiras divulgadas.

Adiantamento sobre contrato de cambio, pré-pagamento
de exportacdo, nota de crédito de exportacdo; e risco
sacado.

Referendo do Comité de Gestdo para operacdes que
representem valores compreendidos entre 1% a 12%
do Patriménio Liquido da Companhia, conforme ulti-
mas demonstracdes financeiras divulgadas.

Outras operacdes financeiras passivas, inclusive as
intituladas “vendor”, nas quais a Companhia figure como
fiadora de seus clientes.

Referendo do Comité de Gestdo para operacdes que
representem valores compreendidos entre 1% a 12%
do Patriménio Liquido da Companhia, conforme ulti-
mas demonstracdes financeiras divulgadas.

Operagbes financeiras ativas.

N&o ha limitagao desde que observada a politica inter-
na adotada pela Companhia para aplicacéo de recur-
sos no mercado financeiro.

Celebrar contratos de venda, para o mercado doméstico e
para o mercado internacional, sem exclusividade.

Referendo do Comité de Gestdo para operacdes que
representem valores compreendidos entre 0,5% a
12% do Patriménio Liquido da Companhia, conforme
ultimas demonstracdes financeiras divulgadas.

Celebrar quaisquer outros contratos.

Referendo do Comité de Gestdo para operacdes que
representem valores compreendidos entre 0,5% a
12% do Patriménio Liquido da Companhia, conforme
ultimas demonstracdes financeiras divulgadas.

Garantir operagdes de controladas, inclusive através da
concessao de garantias reais.

Referendo do Comité de Gestdo para valores com-
preendidos entre 1% a 12% do Patriménio Liquido da
Companhia, conforme Ultimas demonstragdes finan-
ceiras divulgadas.

Ingressar, transigir, fazer acordos ou desistir de proces-
sos, procedimentos, medidas ou quaisquer demandas
judiciais, administrativas ou arbitrais, bem como efetuar a

Referendo do Comité de Gestdo para operagdes que
representem valores compreendidos entre 0,5% a
12% do Patriménio Liquido da Companhia, conforme

compensagcao fiscal voluntaria, que resultem ou possam
resultar em obrigagcoes ou direitos da Companhia, ou que
afetem ou possam afetar a reputacdo da Companhia.

Os membros do Conselho de Administracéo deliberaram, ainda que: a) a Companhia sera representada exclusiva-
mente por seus diretores e procuradores, conforme Art. 26 do Estatuto Social da Companhia, para os atos cujas al-
cadas sejam inferiores as determinadas pelo quadro acima; e b) para os atos cujas algadas sejam superiores as de-
terminadas pelo quadro acima, faz-se necessaria a prévia aprovagéo do Conselho de Administragcdo da Companhia.
As deliberacdes do Comité de Gestéo serdo lavradas em atas internas, arquivadas na sede da Companhia e nédo
sujeitas a registro em Junta Comercial. As alcadas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, em reunido
de 25/03/2010, encontram-se revogadas a partir da presente data. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, lavrou-se a presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes.
Assinaturas: Mesa: Presidente: Marcos Antonio Molina dos Santos; e Secretario: Renato dos Anjos da Camara
Lopes. Membros do Conselho de Administracao: Marcos Antonio Molina dos Santos, Marcia Aparecida Pascoal
Marcal dos Santos, Sergio Agapito Lires Rial, Rodrigo Marcal Filho, Alain Emilie Henry Martinet, Antonio Maciel
Neto, David G. McDonald, Marcelo Maia de Azevedo Correa e Carlos Geraldo Langoni. Certifico que a presente é
copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 23/01/2014. Renato dos Anjos da Camara Lopes - Secretario.
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Data, Hora e Local: Reunido do Conselho de Administracdo da Marfrig Global Foods S.A. (atual denominacao da Marfrig Alimentos S.A.) “Companhia”, localizada na Avenida Chedid Jafet, n® 222,
Bloco A, 5°andar, Sala 01, Vila Olimpia, CEP 04551-065, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, realizada em 23 de janeiro de 2014, as 8h, via conferéncia telefonica. Convocagao e Presenca:
Convocacdo regularmente enviada aos Conselheiros da Companhia. Presentes os Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de Administracao, Marcia Aparecida Pascoal
Marcal dos Santos, Sergio Agapito Lires Rial, Rodrigo Marcal Filho, Alain Emilie Henry Martinet, David G. McDonald, Antonio Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo Correa e Carlos Geraldo
Langoni. Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario: Sr. Renato dos Anjos da Camara Lopes. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (1) a ratificacao da Diretoria Estatutdria da
Companhia; (Il) as novas denominagdes, composicao e atribuicdes dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia; e (Ill) a ratificacao das algadas para atuacao
dos 6rgdos da Administragdo conforme permissivo do § Unico, Art. 19 do Estatuto Social da Companhia. Deliberagdes: Apos exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia e
considerando as deliberagdes deste Conselho de Administragdo em reunido realizada em 07/01/2014, as 8h, além da aprovacao da reforma estatutdria conforme Assembleia Geral Extraordinéria
da Companhia realizada em 22/01/2014, os membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade de votos dos presentes: (1) Ratificar a composicao da Diretoria Estatutaria da
Companhia, que passa, a partir da presente data, a ser composta pelos seguintes membros: a) o Sr. Sergio Agapito Lires Rial, brasileiro, solteiro, economista, RG n® 04.621.473-0 IFP/RJ, CPF/MF
sob n? 595.644.157-72, que ocupa o cargo de Diretor Presidente; b) Sr. Ricardo Florence dos Santos, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n® 6.231.779-9-SSP/SP, CPF/MF sob
n°812.578.998-72, que ocupa o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro cumulado com o cargo de Diretor de Relacdes com Investidores; ¢) Sr. Heraldo Geres, brasileiro, casado, advogado,
RG n18.149.948-4 SSP/SP, CPF/MF sob n119.691.688-89, que ocupa o cargo de Diretor Juridico; d) Sr. Tang David, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, RG n®10.623.534-5 SSP/SP,
CPF/MF sob n° 213.882.168-41, que ocupa o cargo de Diretor sem Designacéo Especifica; e ) Sr. Rodrigo Margal Filho, brasileiro, casado, empresario, RG n° 28.432.094-8-SSP/SP, CPF/MF
sob n° 184.346.398-90, que ocupa o cargo de Diretor sem Designagao Especifica, todos com enderego na Cidade de Sao Paulo, SP, na Av. Chedid Jafet, n® 222, Bloco A, 5° Andar, Vila Olimpia,
CEP 04551-065. Os diretores ora eleitos tomam posse em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse e termos de anuéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado,
que fazem parte integrante da presenta ata como anexos. Os membros da Diretoria da Companhia permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos, conforme
Art. 150, §4° da Lei das Sociedades por Agdes. Os Diretores declaram, desde j4, ndo estar incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei que os impecam de exercer a atividade empresaria,
estando cientes do disposto no Art. 147 da Lei das Sociedades por Acdes e na Instrugao n® 367, de 29/05/2002, da Comissdo de Valores Mobilidrios. Os prazos dos mandatos dos membros da
Diretoria encerrar-se-ao em 07/05/2016, coincidindo com os prazos da Diretoria eleita em 06/05/2013. O Sr. Sergio Agapito Lires Rial, ora Diretor Presidente da Companhia, apresentou rendincia
a0 seu cargo de Conselheiro de Administracéo, conforme termo de rendncia que segue anexado. O Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos permanecerd em seu cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia. Considerando a aprovacao de reforma do Estatuto Social conforme Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 22/01/2014 e para fins de facilitacdo da verificagao da
representacdo legal da sociedade, segue anexada a presente ata a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia (Anexa 1). (1) Os membros do Conselho de Administracéo resolvem, ainda, segregar
as fungdes do Comité de Gestdo e Financeiro, sendo que, a partir da presente data, a Companhia passard a contar com os seguintes Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo:
a) Comité de Auditoria; b) Comité de Remuneragdo, Governanga Corporativa e Recursos Humanos; ¢) Comité Financeiro e de Gestao de Riscos; e d) Comité de Gestdo. Os membros do Conselho
de Administracdo também definem, ato continuo, as novas atribuicdes dos referidos comités que se encontram descritas no “Regimento Interno dos Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administracdo” que, como Anexo Il desta ata, faz parte integrante e indissocidvel da mesma. Os comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo passam a ser compostos pelos
seguintes membros: (1) Comité de Auditoria: Srs. Marcelo Maia de Azevedo Correa (Coordenador), Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos e Marcos Antonio Molina dos Santos; (1) Comité
de Remuneragdo, Governanga Corporativa e Recursos Humanos: Srs. Antonio dos Santos Maciel Neto (Coordenador), Carlos Geraldo Langoni e Marcos Antonio Molina dos Santos; (11) Comité
Financeiro e de Gestao de Riscos: Srs. Carlos Geraldo Langoni (Coordenador), Antonio dos Santos Maciel Neto e Marcos Antonio Molina dos Santos; (IV) Comité de Gestao: Srs. Marcos Antonio
Molina dos Santos (Coordenador), Marcelo Maia de Azevedo Correa e Alain Emilie Henry Martinet. Os prazos de mandato coincidirao com os mandatos dos membros do Conselho de Administracao
\da Companhia, com término previsto para a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 2015, sendo certo que 0s membros permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos
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membros eleitos. (I11) Os membros do Conselho de Administracao resolvem ratificar, conforme permissivo do § Unico, Art. 19 do Estatuto Social da Companhia, as novas algadas para a atuacao dos
0Orgaos da Administragao da Companhia. Para tanto, abaixo segue quadro com os atos e alcadas de responsabilidades do Comité de Gestdo:

Atos

Alienar, onerar e adquirir bens ou conjunto de bens de qualquer natureza relativos ao ativo
imobilizado.
Constituir garantia real de qualquer natureza e alienacdo fiducidria em garantia.

Algadas
Referendo do Comité de Gestdo para valores compreendidos entre R$ 10.000.000,00 a 12% do Patrimdnio
Liquido da Companhia, conforme (ltimas demonstracdes financeiras divulgadas.
Referendo do Comité de Gestao para valores compreendidos entre 1% a 12% do Patrimdnio Liquido da
Companhia, conforme (iltimas demonstracdes financeiras divulgadas.
Referendo do Comité de Gestao para operagdes que representem valores compreendidos entre 1% a 12%
do Patriménio Liquido da Companhia, conforme dltimas demonstracdes financeiras divulgadas.
Referendo do Comité de Gestao para operagdes que representem valores compreendidos entre 1% a 12%
do Patrimdnio Liquido da Companhia, conforme dltimas demonstragdes financeiras divulgadas.
Nao hé limitacdo desde que observada a politica interna adotada pela Companhia para aplicacao de
recursos no mercado financeiro.
Referendo do Comité de Gestdo para operagdes que representem valores compreendidos entre 0,5% a
12% do Patrimdnio Liquido da Companhia, conforme tiltimas demonstragdes financeiras divulgadas.
Referendo do Comité de Gestdo para operagdes que representem valores compreendidos entre 0,5% a
12% do Patrimdnio Liquido da Companhia, conforme dltimas demonstracdes financeiras divulgadas.
Referendo do Comité de Gestdo para valores compreendidos entre 1% a 12% do Patrimdnio Liquido da
Companhia, conforme (iltimas demonstracdes financeiras divulgadas.
Referendo do Comité de Gestdo para operagdes que representem valores compreendidos entre 0,5% a
12% do Patrimdnio Liquido da Companhia, conforme dltimas demonstragdes financeiras divulgadas.

Adiantamento sobre contrato de cdmbio, pré-pagamento de exportagdo, nota de crédito
de exportacao; e risco sacado.

Outras operacdes financeiras passivas, inclusive as intituladas “vendor”, nas quais a
Companhia figure como fiadora de seus clientes.

Operacdes financeiras ativas.

Celebrar contratos de venda, para o mercado doméstico e para o mercado internacional,
sem exclusividade.
Celebrar quaisquer outros contratos.

Garantir operagdes de controladas, inclusive através da concessao de garantias reais.

Ingressar, transigir, fazer acordos ou desistir de processos, procedimentos, medidas
ou quaisquer demandas judiciais, administrativas ou arbitrais, bem como efetuar a
compensacdo fiscal voluntdria, que resultem ou possam resultar em obrigacdes ou
direitos da Companhia, ou que afetem ou possam afetar a reputagao da Companhia.

0s membros do Conselho de Administracdo deliberaram, ainda que: a) a Companhia serd representada exclusivamente por seus diretores e procuradores, conforme Art. 26 do Estatuto Social da
Companhia, para os atos cujas algadas sejam inferiores as determinadas pelo quadro acima; e h) para os atos cujas alcadas sejam superiores as determinadas pelo quadro acima, faz-se necesséria a
prévia aprovagéo do Conselho de Administragao da Companhia. As deliberacdes do Comité de Gestdo serao lavradas em atas internas, arquivadas na sede da Companhia e ndo sujeitas a registro em
Junta Comercial. As algadas estabelecidas pelo Conselho de Administracao, em reuniao de 25/03/2010, encontram-se revogadas a partir da presente data. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, lavrou-se a presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Marcos Antonio Molina dos Santos; e Secretario: Renato
dos Anjos da Camara Lopes. Membros do Conselho de Administragdo: Marcos Antonio Molina dos Santos, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Sergio Agapito Lires Rial, Rodrigo Marcal
Filho, Alain Emilie Henry Martinet, Antonio Maciel Neto, David G. McDonald, Marcelo Maia de Azevedo Correa e Carlos Geraldo Langoni. Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro
proprio. Sdo Paulo, 23/01/2014. Renato dos Anjos da Camara Lopes - Secretario. )
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